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Volle Kraft voraus

Neue Herausforderungen bendétigen neue Kompetenzen

AnschlieBend an den groRen Erfolg des ersten Horizonte
Programms veranstaltet die BWA eine Fortsetzung des
Formats, welche sich an einen erweiterten Personenkreis
richtet.

e  Finanzielle Spielraume der Aufgabentrager werden
enger

e  Abdeckung des Bedarfs an qualifizierten Fach- und
Flhrungskraften wird schwieriger

e Anpassungsprozesse sollen strategisch bewaltigt
und proaktiv behandelt werden

Die Fiihrungskrafte der Siedlungswasserwirtschaft sind
entscheidend fir die Bewaltigung dieser
Herausforderungen, denn sie sind es, die die Unternehmen
und Verbande zukunftssicher aufstellen mussen.

Die Brandenburgische Wasserakademie fordert die
Bildung in der Siedlungswasserwirtschaft als
Ausrichter dieses Seminarprogramms, welches in 2
Semester gegliedert ist.

Das Sommersemester startet im zweiten Quartal 2024 und
das Wintersemester im vierten Quartal.

Die Inhalte werden in Prasenzveranstaltungen vermittelt
und trainiert.

In abendlichen Kamingesprachen stehen namhafte Experten
u.a. aus Wirtschaft und Politik zur Verfigung und regen den
Gedankenaustausch an.

Die Teilnahme an dem Programm wird durch ein Zertifikat
dokumentiert.

Das Ziel ist klar

In Fiihrung gehen

In zwei Semestern mit jeweils drei zweitagigen Modulen
vertiefen die Fihrungskrafte persénliche, sozio-

kommunikative und methodische Fiihrungskompetenzen.

Im Mittelpunkt steht die Anwendung in der Praxis der
Siedlungswasserwirtschaft.

Sommersemester 2024

Personlichkeit & Flihrungsstil 2 Tage
Hybrides Fihren 2 Tage
Kommunikation & Konflikte 2 Tage

Wintersemester 2024

Organisationsentwicklung 2 Tage
FUhren in Veranderungsprozessen 2 Tage
Teamentwicklung und Prozesse 2 Tage

Adressaten des Programmes sind Fiihrungskrafte aus der
Wasserwirtschaft in Berlin und Brandenburg.

Der Kreis ist auf 20 Teilnehmer beschrankt.
Interessenbekundungen, oder die Reservierung fiir einen
Teilnahmeplatz, konnen Sie formlos unter
info@wasserakademie.de unter dem Stichwort
,Flhrungskrafteprogramm® vornehmen.

Die Lerninhalte

Reflektion der eigenen Fiihrungspersonlichkeit
und der eigenen Werte

Empowerment und Selbstfiihrung

Fiihren auf Distanz: Kommunikation, Vertrauen,
Kontrolle und konstruktives Feedback
Konflikte untersuchen, reflektieren und
methodisch |6sen

Grundlagen der Organisationsentwicklung
Moderne Managementansatze: New Work &
Co

Flhrung in Veranderungsprozessen:
Kommunikation, Widerstande & Beteiligung
Teamentwicklung und Moderation von
Teamprozessen: Theoretische Grundlagen,
Zusammenhalt und Motivation, Identifizierung
von Teamrollen

Kommunikation und Beteiligung in
Veranderungsprozessen

Interessenausgleich herstellen
AbschluRreflektion

Die Ziele

Vermittlung von praktischen Methoden zur
unmittelbaren Anwendung

Updates zu modernen Themen: Hybrides
Fiihren in Distanz, New Work, Fihren in der
Veranderungsbegleitung

Steigerung der Attraktivitat der Arbeitsplatze
flr Fihrungskrafte in der Wasserwirtschaft
Etablierung einer Plattform fiir den kollegialen
Austausch zu Flihrungsthemen
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