HORIZONTE 2
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Flihrungskrafteprogramm

Sommersemester 12.03. — 05.06.2024
Wintersemester 17.09. - 11.12.2024
diverse Veranstaltungsorte in
Brandenburg

Hintergrund

Das Leitbild der zukunftsfahigen Siedlungswasserwirtschaft
identifiziert Veranderungsprozesse und den demografischen
Wandel als groRBe Herausforderungen fiir die Wasserwirtschaft in
Brandenburg

e  Abdeckung des Bedarfs an qualifizierten Fach- und
Flhrungskraften wird schwieriger

e Veranderung als Konstante

e Anpassungsprozesse sollten strategisch entwickelt und
vollzogen statt verwaltet werden

Die Fiihrungskrafte der Wasserwirtschaft sind entscheidend fiir
die Bewaltigung dieser Herausforderungen, denn sie sind es,
welche lhre Organisationen zukunftssicher aufstellen missen.
Die Brandenburgische Wasserakademie férdert die Berufsbildung
in der Wasserwirtschaft und ist somit der geeignete Ausrichter
dieses Trainingsprogramms.

Nutzen
Modulares Fiihrungskrafteprogramm in zwei Semestern bietet:

e  Vermittlung neuer Filhrungswerkzeuge & die Befahigung
zur erfolgreichen Anwendung

e  Vorbereitung auf unmittelbar bevorstehende
Herausforderungen

. Etablierung einer Plattform fiir kollegialen Austausch zu
Flhrungsthemen

e  Stdrkung des Netzwerks von Fuhrungskraften der
Siedlungswasserwirtschaft Brandenburgs

e  Steigerung der Attraktivitat der Arbeitsplatze
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Sommersemester:

Modul 1: Persénlichkeit & Fithrungsinstrumente, 12. —13.03.2024

Tag 1: Empowerment & Selbstfiihrung, Reflektion der eigenen
FUhrungspersonlichkeit und Werte,
Tag 2: Erfolgreiches Delegieren, Konstruktives Feedback geben

Modul 2: Hybrid fiihren, 23. — 24.04.2024

Tag 1: Methoden hybrider Zusammenarbeit & Fiihrung auf Distanz:
Kommunikation, Vertrauen, Kontrolle und Feedback

Tag 2: Begleitung von Mitarbeitenden: Motivation, Austausch,
Arbeitsplatzgestaltung, Wohlbefinden & Teamzusammenhalt

Modul 3: Souverane Kommunikation & Konfliktlésung 04. — 05.06.2024

Tag 1: Kommunikation & Missverstandnisse, Gesprachstechniken &
Besprechungen, zielgruppenspezifische Kommunikation
Tag 2: Reflektion des eigenen Konfliktverhaltens, spielerische Untersuchung von

Konflikten, Methoden zum Umgang mit Konflikten, Abschlussreflektion
Wintersemester:

Modul 4: Organisationsentwicklung, 17. — 18.09.2024

Tag 1: Grundlagen der Organisation, Organisationsformen, Chancen und
Herausforderungen
Tag 2: Moderne Organisationsmodelle (agil, new work und co.)

Organisationsentwicklung (Planung, Vorgehen, Methoden)

Modul 5: Fithrung in Veranderungsprozessen, 05. — 06.11.2024

Tag 1: Erleben & Reflektion von Veranderung, menschliche Reaktionen auf
Verdanderungen
Tag 2: Treiber & Phasen von Verdanderung, Umgang mit Widerstdanden,

Kommunikation & Beteiligung in Veranderungsprozessen

Modul 6: Teamentwicklung & Moderation von Teamprozessen, 10. —
11.12.2024

Tag 1: Bedeutung von Teams & Wertschatzung, Teamrollen & -
Entwicklungsphasen, effiziente Teambesprechungen
Tag 2: Diversitdt im Team & Flihrung zum Teamerfolg, Teamzusammenhalt &

Motivation, Abschlussreflektion
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